MATRIZ DE CONSOLIDACION PLAN DE MERORAMIENTO - TABLERO PARA ANALISIS SEGUMIENTO Y CONTROL

Adoptar mediante acto
administrativo una politica de
gestion patrimonial que fije el
procedimiento operativo para la
administracion de inventarios.

8-ene-26

7-may-26

Definir plan, ejecutar, verificar, ajustar

Cumplimiento % de la

accion

17 semanas

80%

Area administrativa y
contabilidad y juridica

-113

Se acordé adoptar la politica de gestion
patrimonial por acto administrativo para
regular la administracion de inventarios y
patrimonio para atender hallazgos de control.
El esta ei

|Acta / Asi: ia/ Registro

sugerencias técnicas; actualmente en revision

de calidad y pendiente de revision juridica
para emision del acto administrativo.

Disefiar y formalizar
procedimiento operativos de
inventarios y conciliacién
contable.

8-ene-26

7-may-26

Depurar y conciliar inventarios
fisicos y registros contables.

8-ene-26

7-jun-26

Definir plan, ejecutar, verificar, ajustar

Cumplimiento % de la

accién

17 semanas

80%

Area administrativa y
financiera (encargados
de contabilidad,
almacen e inventarios)

-113

|Acta / Asistencia/ Registro fotografico|

se eleboro el documento donde Se definieron
las etapas del ciclo (ingreso, tratamiento
contable/depreciacion, conciliacion anual,
andlisis para bajas) y un procedimiento
operativo en borrador con flujograma y cuatro
etapas.
Los formatos aplican dentro del procedimiento
y seran referenciados desde la politica;
responsables de consolidacion

Definir plan, ejecutar, verificar, ajustar

Cumplimiento % de la

accién

21 semanas

Area administrativa y
financiera (encargados
de contabilidad,
almacen e inventarios)

AMARILLO

|Acta / Asistencia/ Registro fotograficof

Se programé un inventario fisico con
responsables asignados para levantar
evidencias y preparar informe de conciliacion.
Objetivo depurar y conciliar inventario fisico
con registros contables e implementar
controles periédicos con una frecuencias
sugerida cuatrimestral y/o semestral segin
criticidad y conciliacién anual minima.
El comité técnico de inventarios redactara
informe final que incluya diferencias
detectadas, bienes para baja y
i se acordd i
obligacion de elaborar informes de
conciliacion en la politica.




Implementar controles periédicos
de inventarios con el area
conable y almacen

8-ene-26

7-un-26

Organizar y delegar en
funcionario de planta los
controles de almacen e
inventariuos apoyado con
personal profesional contratado
para este fin exclusivo

8-ene-26

7-may-26

Cumplimiento % de la

Area administrativa y
financiera (encargados

este punto es considerado en el punto 20 de

Actualizar el manual de politicas
contables con el procedimiento
de gestion de cartera que defina
responsabilidades, etapas de
cobro, plazos y controles.

8-ene-26

7-jun-26

Disefia el procedimiento
operativo de recaudo,
seguimiento, conciliacion y
control de las cuentas por cobrar.

8-ene-26

7-jun-26

Realizar andlisis juridico y
financiero de la cartera para
identificar saldos prescritos y en
riesgo, y definir acciones
administrativas.

8-ene-26

7-jun-26

Realizar plan de cobro persuasivo:
y adelantar acciones de cobro
coactivo cuando a ello haya lugar.

8-ene-26

7-jun-26

Contratar un profesional de
apoyo para el control interno
contable

8-ene-26

7-feb-26

i j ifi ji K |Acta / Asistencia/ Registro fotograficof
Definir plan, ejecutar, verificar, ajustar accion 21 semanas 90% de contabilidad, 82 g gl la politica de gastion patrimonial
almacen e inventarios)
Cumplimiento % de la Area administrativa . . . | Se realiza acto administrativo RESOLUCION
Definir plan, ejecutar, verificar, ajustar P ” 17 semanas 90% - rativa y -113 Acta / Asistencia/ Registro fotogréficd 043 donde se delega a funcionario de planta
accion contabilidad y juridica o .
para actividad en manejo de Almacen
Definir plan, ejecutar, verificar, ajustar|  CUMPiMiento % de fa 21 semanas 90% Area administrativa y 82 |Acta / Asistencia/ Registro fotografic  S€ reduiere mejorar la estructuracion del
accion contabilidad y juridica Documento por el area o responsable
contabilidad y juridico finalizaran
Definir plan, ejecutar, verificar, ajustar| CUMPimiento % de la 21 semanas 80% Area administrativa y 82 |Acta/Asistencia/ Registro 4 niento de cobro pe ¢ ;
accion contabilidad y juridica se realizara analisis juridico-financiero de
cartera.
contabilidad y juridico finalizaran
Definir plan, ejecutar, verificar, ajustar Cumplimiento % de fa 21 semanas 90% Area administrativa y -82 Acta / Asi: ia/ Registro niento de cobro pe N
accion contabilidad y juridica se realizara analisis juridico-financiero de
cartera.
contabilidad y juridico finalizaran
Definir plan, ejecutar, verificar, ajustar| CUMPimiento % de la 21 semanas 80% Area administrativa y 82 |Acta/Asistencia/ Registro 4 niento de cobro pe ¢ ;
accion contabilidad y juridica se realizara anélisis juridico-financiero de
cartera.
Se realiza contratacion de un profesional de
. . " apoyo para el control interno contable como
9 - . X .
Definir plan, ejecutar, verificar, ajustar Cumplimiento % de fa 4 semanas 100% Area administrativa y -202 Acta / Registro se puede evidenciar en la SECOP

accién

gestion contractual

Il bajo el contrato numero COBD-CD-015-




Elaborar los documentos previos
(estudios previos, analisis del
sector) de acuerdo al principio de'

Cumplimiento % de la

Area administrativa y

Se ajustan los Nuevos estudios previos y

planeacion en el convenio de 8-ene-26 7-feb-26 Definir plan, ejecutar, verificar, ajustar accion 4 semanas 100% estion contractual -202 /Acta / Asistencia/ Registro fotograficd  Analisis del sector institucionales para
asocicion suscrito con una ESAL 9 convenios con una ESAL
de acuerdo al articulo 5 del
Decreto 092 de 2017
Disefiar e implementar matriz de Cumplimiento % de la Area administrativa . . . se realizo Avances pero requiere la
riesgos contractual para 8-ene-26 7-feb-26 Definir plan, ejecutar, verificar, ajustar P accion 4 semanas 80% estion contractu, ajy -202 Acta / Registro i6n de la matriz al riesgo contractual;
convenios y contratos. 9 con la ESAL o al convenio especifico.
Se disefié documento contractual
Generar un documento unico y consolidado, ademas del informe final
_ consoldado que certiigue 8-ene-26 7-mar-26 Definir plan, ejecutar, verificar, ajustar| CUMPImiento % de la 8 semanas 100% Area administrativa y 4174 |Acta/ Asistencia/ Registro que certifica °
integralmente el cumplimiento del accion gestion contractual 1to del objeto este
objeto contractual Documento servira como evidencia frente a
controles externos.
sﬁ;;’;‘;g‘::{i i::g’;:‘;?;s Se realiza los documentos de informe de
documentos anexos donde se - . " .SUPE.MSion pero se debn_e justiicar
evidencie la trazabilidad entre los 8-ene-26 7-mar-26 Definir plan, ejecutar, verificar, ajustar Cumpl'm'em,o %dela 8 semanas 90% Area administrativa y 174 Acta / Asi: ia/ Registro ! e que la entidad no le
informes de pago, planilias de accion gestion contractual corresponde hacer control a la ESAL en
seguridad social, 'nominayel temas de pago .de Nomina de sus
registro de operativos. trabajadores.
Se realizo la contratacion de 3 profesionales
para que apoyen los procesos de supervision
Contratar un profesional que lo cual esta indicado en los alcanses de cada
P! a . . . . Cumplimiento % de la Area administrativa y . - i A uno de los contratos con la siguiente
apoye los procesos de 8-ene-26 7-feb-26 Definir plan, ejecutar, verificar, ajustar 4 semanas 100% -202 |Acta / Asistencia/ Registro fotograficq

supervision

accién

gestion contractual

numeracion interna "COBD-CD-001-2026"
"COBD-CD-09-2026" "COBD-CD-016-2026"
como se puede evidenciar en la pagina del
SECOP Il

= VERDES = ROJA

KPIs de Avance

VERDES 90%
ROJA 0%

AMARILLA 10%

TUTAL 100%




